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1. Introduction

Cette action vise a mettre en place un temps récurrent de sensibilisation collective autour de thématiques en lien
avec la transition écologique. Le parti pris de ces rencontres est de croiser les regards entre universitaires et porteurs
de projets sur nos territoires, et d’étre un espace d’expression et de débat pour les élus et les services des quatre
communautés de communes.

Lun des objectifs fixés dans le cadre du COT est d’associer le réseau régional des POTEs (pionniers ordinaires de la
transition écologique) a I'organisation de ces Rendez-Vous annuels.

Aussi, I'’équipe de coordination du réseau a été sollicitée dés le début du cadrage de I'action (Christiane MAURER,
Béatrice KARAS, Bertille MACé) et deux membres du réseau font partie de I'’équipe projet, dont une Vice-présidente
a I'environnement de la CC du Jovinien et la conceptrice de I'EcoPlan89 (par ailleurs chargée d’accompagnement
des territoires a la Fédération des Foyers Ruraux 89).

2. Rendez-Vous de la Transition Ecologique 2024

2.1. Résumé de I’évenement

Le Rendez-Vous de la transition écologique 2024 s’est déroulé le 06 juin de 14h00 a 17h30, dans les Salons de I'Hbtel
de Ville de Joigny.
Le fil rouge de cette premiére édition était généraliste en s’articulant autour de la question « comment s’approprier
la transition écologique sur nos territoires ».
Ont été associés a cet événement :
- Le LivingLab Territorial pour la Transition Ecologique de la Maison des Sciences de I'Homme de
Dijon/Université BFC, pour la dimension recherche en sociologie des transitions
- Le réseau Régional des POTEs, pour présenter le réseau et I'EcoPlan 89, afin d’aider a I'identification des
acteurs de la transition sur son territoire
- La Fabrigue des Transitions pour réguler les débats suscités

Lors de cette édition, les quatre collectivités du COT du Nord de I'Yonne étaient représentées, ainsi que la
Communauté d’agglomération du Grand Sénonais (acteur important du Nord de I’'Yonne en tant que membre du
PETR du Nord de I’'Yonne).

Le Syndicat des Déchets du Centre Yonne était présent (ainsi que deux collectivités de son périmétre hors COT, la
communauté de communes de l'Aillantais et la ville de Tonnerre).

On note aussi la présence des services de la Direction Départementale des Territoires. La Région et le Département
n’ont pas pu se libérer.

64 participants (sur 75 inscrits), dont 31 élus présents, 32 agents (dont 2 agents de I'Etat), 1 représentant de
I’Assemblée citoyenne pour le Jovinien convié par la communauté de communes.

2.2. Programme et synthése des interventions

Programme

Ouverture 14h00

Frédérique COLAS, Vice-Présidente en charge du développement économique - Communauté de communes du
Jovinien

Claude SCIBOZ, Vice-Président en charge de I'environnement - Communauté de communes du Jovinien

Mise en mouvement de la séance

Julian PERDRIGEAT, La Fabrique des Transitions (délégué général)

Intervention Maison des sciences de ’'Homme / université BFC - Laboratoire LivingLab Territorial pour la
Transition Ecologique (LTTE)

Dany LAPOSTOLLE, coordinateur scientifique — laboratoire LTTE

Enseignant chercheur Aménagement de I'espace et urbanisme — laboratoire ThéeMA

Jérémy SAUVINEAU, anthropologue — laboratoire Société, sensibilités, soin — CNRS

Clarification des termes — débat — échanges

Animation Julian PERDRIGEAT, La Fabrique des Transitions

2/10



Identifier les acteurs de la transition sur nos territoires

Anais BAILLON, Fédération Départementale des Foyers Ruraux 89 (chargée d’accompagnement des territoires)
Membre du réseau régional POTEs et Présidente association EcoPlan 89

Perspective...

Journée formation multi-acteurs « méthodes de coopération et conduite du changement »

Anais BAILLON et Julian PERDRIGEAT

Un présentoir était a disposition des participants avec les plaquettes d’information des intervenants : réseau des
POTEs, EcoPlan89, La Fabrique des Transitions, Réseau Elus pour Agir de TADEME, LivingLab Territorial pour la
Transition Ecologique.

Intervention du LivingLab

Cette intervention de 30’ visait a introduire les débats.

Elle s’est articulée autour de trois temps : présenter le cadre contraint de la transition écologique (limites planétaires) ;
présenter la définition de la transition écologique (adaptation au changement climatique, atténuation du changement
climatique, stratégie d’adaptation nationale bas carbone) ; présenter la carte des initiatives locales « Transiscope ».

Lintervention s’est avérée au final assez aride, tant dans la forme (présentation trop magistrale), que dans le fond
(trop d’informations anxiogenes pour I'auditoire, ton culpabilisant).

D’ou I'importance de faire travailler les chercheurs (et les intervenants globalement) sur leur posture pour parler
sereinement de transition écologique, afin de « mettre les conflits au travail ».

Débat
Eléments de synthése, qui ont émergé des échanges dans la salle.

Expressions des élus et des services : comment gérer le climato-scepticisme, réconcilier les générations, la peur de
ne pas répondre parfaitement aux objectifs nationaux

[l'y a un sentiment d’impuissance générale.
Les élus se sentent désarmés face a I'ampleur de la tache, ils connaissent parfaitement le contexte. Mais comment
faire face aux climatosceptiques ? Comment emmener la population avec soi ?

Les élus vieillissants culpabilisent aussi face a la nouvelle génération. Propos d’un jeune agent « la culpabilité doit
étre digérée par les plus anciens, la colére doit étre digérée par les plus jeunes ». Les nouvelles énergies et les
énergies en place peuvent travailler ensemble.

Les élus sont pris dans les contradictions et les injonctions de I'Etat. Les objectifs sont trés contraints, mais changer
de modéle demande du temps pour les territoires. Les territoires sont sous pression des injonctions.

LEtat est pluriel, complexe, il faut aussi prendre en compte les difficultés auxquelles font face les agents de I'Etat.
Quelle est la part de responsabilité de chacun dans la transition écologique ?

Le changement de modéle ne peut se faire qu’en prenant en compte les contraintes de chacun, dans la capacité
collective a s’écouter, dans la capacité de coopérer, dans la relation d’échelle.

Les élus ont peur de ne pas a arriver a tenir les objectifs, peur de ne pas étre parfaits. Propos d’un agent « J’ai
’impression que ce qui fait peur c’est le sentiment qu’il va falloir &tre parfait dans les objectifs, alors que ce qui nous
unit ce n'est pas la perfection, car on a tous un deuil différent a faire, chaque collectivité, en tant qu’élu, en tant
qu’agent, en tant qu’habitant. Ne pas chercher la perfection, ne pas étre jusqu’au-boutiste, mais se demander
comment est-ce qu’on peut avancer ensemble, parler de territoires avec un « S »

Les échanges concernant la relation entre les échelles tournent souvent autour de I'impuissance des communes et
intercommunalités a agir face aux injonctions et a I'incohérence de I'Etat. Un élu fait remarquer qu’il y a également
I’échelle européenne a prendre en compte.

Intégrer le travail de deuil de 'ancien modéle, intégrer le travail émotionnel et les liens d’attachement a un territoire

Constat qu’il y a un écart entre la question posée et les réponses.

3/10



Propos du régulateur de débat : « J'ai peut-étre mal posé la question, mais je vous demande de réfléchir a ce qui
vous lie a I'ancien modéle, a vos liens d’attachement, au travail de deuil et vous me parlez « Etat et mécanismes de
financements (...) On ne veut pas regarder en face le travail réel qu'on doit fournir face a cet écosystéme qui se
meurt ».

Passer d’un ancien modéle a un nouveau, ¢a suscite des émotions et des questions qu’il ne faut pas éluder.

Quel nouveau modele on veut écrire ensemble pour retrouver un équilibre ?

Quel modeéle de société on désire, qu’est-ce qu’on veut garder de I'ancien modéle, quelle vision de notre territoire on
partage ?

Invitation a créer des groupes pour réfléchir a « dans quoi on est aujourd’hui, ou on se situe, de quoi il faut sortir,
quels espaces on installe pour engager ce travail et accueillir ces émotions, qu’est-ce qui nous fait réver, a quels
besoins on veut répondre, quel mode de société on veut, qu’est-ce qui nous donne de I'espoir et qui nous fait
envie...Quelle histoire on veut construire dans le Nord de I'Yonne ? »

Qu’est-ce qu’on veut faire perdurer de la spécificité de nos territoires dans ce nouveau modéle, quelles spécificités
territoriales on veut projeter dans ce nouveau modéle, qui doit répondre a des enjeux de sobriété ?

Propos d’un élu : « C’est vrai qu’il y a la peur de perdre la facilité de vie qu’on a tous. La on nous dit qu’il va falloir se
déplacer a vélo, c’est déja plus compliqué, surtout en milieu rural... Et puis aller vers un autre modéle, comment je
vais aller vers un autre modeéle ? Si ca ne dépend que de moi, c’est facile, mais ensemble, quel est le dénominateur
commun a tous pour aller vers une transition, est-ce l'air, est-ce I'eau ? Quel bien on veut protéger ensemble ? »

Propos d’un élu : « J’ai 70 ans, je I'ai vu bouger cet ancien modéle, il y a 60 ans a peu pres, c’était un modéle tout
autre que le modeéle actuel, je viens d’'une région ou il y avait il y avait de l'industrie et de la grosse et tout ca a
disparu...Je préfére que I'on parle plutét de modéle actuel que de I'ancien modéle. On est passé d’'un ancien modéle
au modéle actuel, avec des tensions, des manifs, et finalement il y a eu transition, la transition c’est possible, il ne faut
pas avoir peur, mais ce sera des combats et ce sera politiquement trés dur »

Le chemin vers le changement systémique

Le passage d’un ancien modele inefficace et insoutenable génére du déni et de la résistance. Voir qui sont les acteurs
qui sont le plus en résistance et qui n'acceptent pas que « ce modéle est mort ».

Procéder a un travail de déconstruction, a un travail de deuil « que notre modele d’organisation ne peut plus
continuer ».

Les seules données rationnelles ne suffisent pas a conduire le changement, il faut accepter aussi qu’il y a un travail
émotionnel, presque psychanalytique, une psychanalyse territoriale, une catharsis, accepter ce qu’on est et ce qu’on
n’est plus. Accepter la réalité tout en acceptant ce qu’on a été et ce que cela a apporté.

Il faut retrouver un état d’équilibre. Se projeter vers un nouveau modéle implique de faire face a des incertitudes et a
des controverses, cela implique aussi de la co-construction, de la mise en récit et en désir, d’ouvrir les vannes de
I’imaginaire.

Les quatre portes d’entrée pour conduire la transition systémique :

- Créer les conditions d’engagement (registre de I'’émotionnel), partir sur les aspects qui nous lient a un territoire
(valorisation du patrimoine), Accueillir les engagements de maniére critique et transformer la critique en
proposition

- Travailler en coopération. C’est différent de la coordination. Permettre a I'’ensemble des points de vue de
s’exprimer, instruire pourquoi les points de vue sont différents, faire ceuvre commune. C’est déstabilisant, car on
est plutdt formés a la compétition et non a la coopération

- Appréhender toutes les facettes d’un systéme, ce qui suppose une coopération entre les échelles territoriales

- Capacité d’un territoire a révéler la valeur qu’il crée. Ce qui suppose un effort de capitalisation, de documentation,
de révélation, de communication de toute la valeur qu’on génére

Intervention Réseau POTEs

Lors de ce temps, Anais Baillon nous a présenté le réseau régional des POTEs, les objectifs du réseau (valoriser leurs
initiatives pour les faire essaimer, faire émerger des projets collectifs, favoriser I'entraide pour accélérer les projets
de transition écologique), la plateforme du réseau et la route des POTEs.
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Elle nous a également présenté sa carte des initiatives de la transition écologique EcoPlan 89, qui a vocation a faciliter
I’interconnaissance entre les projets, informer les habitants de ce qui existe sur le département, d’inciter chacun a se
lancer dans les actions de proximité.

2.3. Evaluation et perspectives

Suite a I'événement, un questionnaire d’évaluation a été transmis aux participants via FramaForms.
Je suis * élu.e / agent de collectivités / représentant associatif / autre

Ce Rendez-Vous de la transition écologique *

M’a apporté de la connaissance théorique

M’a permis de m'exprimer et d'échanger librement avec les autres participants
M’a donné des outils et des clefs pour agir

Ne m'a rien apporté

Parmi les éléments suivants, quels sont ceux qui correspondent a votre situation ou a vos ressentis apres l'intervention
des chercheurs de la Maison des sciences de I'Homme : *

Je me sens parfaitement capable de mener la transition écologique sur mon territoire

Je me sens capable de mener la transition écologique, mais il me manque des moyens pour agir

Je me sens impuissant a agir et a mener la transition écologique sur mon territoire

Les objectifs de décarbonation me paraissent trop difficiles a atteindre

Les dispositifs me paraissent trop complexes a mobiliser

Suite au débat animé par La Fabrique des Transitions, quels sont selon vous les éléments qui vous donneraient plus
de capacité d'agir pour la transition écologique ? *

Avoir plus de connaissances

Développer des compétences professionnelles

Avoir des outils et des procédures plus adaptées

Avoir des retours d'expérience et des témoignages

Faire partie d'un réseau (pairs, autres communes et collectivités)

Etre plus ou mieux accompagné (ingénierie, financements)

Avant I'événement, connaissiez-vous le réseau régional des Pionniers de la Transition Ecologique (POTEs) ? *
Oui / Non
Si non, comment ce réseau pourrait vous étre utile dans vos projets de transition écologique sur votre territoire ? *

ce Rendez-Vous de la transition écologique :

PERSONNES AYANT REPONDU

mélus W agents des collectivités

m'a apporté de la m'a permis de m'a donné desoutils ne m'arien apporté
connaissance m'exprimer et et des clefs pour agir
théorique d'échanger librement
avec les autres
participants
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situation et ressenti suite a l'intervention de la MSH

7
i ."- I" .F

je me sens capable de  je me sens capable de  je me sens impuissant a les objectifs de les dispositifs me
mener la transition mener la transition agir et a mener la décarbonation me paraissent complexes a
écologique sur mon écologique , mais transition écologique sur  paraissent difficiles a mobiliser
territoire mangque de moyens pour mon territoire atteindre
agir

suite au débat, quels sont selon vous les éléments qui vous donneraient plus
de capacité d'agir

7 7
o B B B I

développer des avoir des outils et des avoirdesretours faire partie d'un réseau  étre plus ou mieux
compétences procédures plus d'expérience et des (pairs, autres accompagné
professionnelles adaptés témoignages collectivités) (ingénierie,

financements...)

connaissiez-vous le réseau POTEs avant
I'événement

®oui Enon

Sinon, comment ce réseau pourrait vous étre utile :

> Fédérer, favoriser les échanges d'expériences et des expertises, montrer des exemples, partager des ou-
tils, découvrir des initiatives et s'en inspirer pour développer de nouveaux projets

» Partager des infos sur la mise en place de projets et sur leurs modes de financement

> Organiser des réunions d'information pour les habitants

> Leréseau pourrait intervenir lors de séminaires, présenter des retours d’expériences permettant aux élus
de se plonger dans un imaginaire positif, faire intervenir les POTEs dans les groupes de fravail ou commis-
sions ou rencontre COT pour faire connaitre leurs expériences

> Partager des retours d’expérience sur les meilleures facons de porter le message de la transition avec
réalisme et optimisme

» (...)jaisurtout besoin d’appuis politiques

» Ca me paraif flou
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Afin de prolonger ce premier Rendez-Vous de la transition écologique, il a semblé pertinent de partager avec les
participants un temps intermédiaire de travail concret entre le Rendez-Vous 2024 et le Rendez-Vous 2025, afin de
cadencer I'action Bonus.

Ce temps intermédiaire prendra la forme d’une formation co-construite avec la Fabrique des transitions et la
Fédération des Foyers ruraux 89 (Générateur BFC) autour des méthodes de coopération et de la conduite de
changement. Il permettra de constituer des micros-délégations par territoire (élus, services, acteurs socio-
économiques) pour amorcer une dynamique de travail coopératif entre ces acteurs.

Le Rendez-Vous 2025 devrait porter sur la thématique Transition écologique et économie.

ANNEXE 1 — note de cadrage de 'évenement

Note de cadrage partagée aux collectivités pour le suivi de I'¢élaboration de la journée

COT Nord de I’Yonne
Rendez-Vous annuel de la Transition écologique 2024 - Note de cadrage
Suivi par B. Fernandez

RDV annuel de la Transition écologique 2024
COT du Nord de I'Yonne - Note de cadrage

Contexte

Le Contrat Objectif Territorial (COT) du Nord de I'Yonne a été signé entre '’ADEME et quatre communautés de
communes (le Jovinien, le Gatinais en Bourgogne, Yonne Nord, La Vanne et Pays d’Othe), afin d’accompagner celles-ci
dans le programme Territoires Engagés pour la Transition Ecologique pour une durée de quatre ans. Ce programme
vise a impulser une dynamique territoriale de la transition écologique.

Le Contrat Objectif Territorial agit sur deux niveaux :

- La progression des collectivités dans les référentiels de 'ADEME (référentiels Climat-Air-Energie et Economie
Circulaire). Ces référentiels mesurent I'avancée des territoires dans leur démarche de Transition écologique

- Mettre en ceuvre un plan d’actions mutualisées autour de thématiques choisies par les collectivités.
Les EPCI signataires du COT du Nord de I'Yonne ont choisi quatre thématiques :
1. Sensibilisation au grand public : I'action consiste a organiser les Rendez-Vous de la Transition Ecologique
2. Zéro déchet : I'action consiste a organiser des défis familles zéro déchet
3. Mobilité : I'action consiste a réaliser un plan vélo
4. Alimentation durable : I'action consiste a lancer une démarche résilience alimentaire

C’est dans le cadre de I'action mutualisée n°1 « organiser les Rendez-Vous annuels de la transition écologique » que
s’inscrit la présente note.

Description de I'action

Cette action du Bonus vise a organiser une manifestation annuelle en 3 éditions, a I'échelle transverse des 4 EPCI. Les
publics ciblés sont les acteurs décideurs, les partenaires et instances professionnelles, le grand public. Les intervenants
pressentis sont des chercheurs, des porteurs de projets ou encore des juristes, afin de croiser les regards et de
sensibiliser les acteurs en matiére de Transition.
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Cet évenement sera tournant, chaque Rendez-Vous aura lieu dans un EPCI différent.

L'un des objectifs fixés par 'TADEME est d’associer le réseau régional des POTEs (Pionniers Ordinaires de la Transition
écologique) a I'organisation de ces évenements et de valoriser les porteurs de projet membres du réseau.

Cette action a été congue sous forme d’une démarche progressive avec deux types de formats successifs :

‘-Format pour les acteurs décideurs (1% édition - 2024) et élargi aux partenaires et instances professionnelles (2¢™¢
édition — 2025), soit 2 éditions. Les intervenants sont des chercheurs (dimension recherche) ou des juristes (dimension
réglementation) ET des porteurs de projets (expérimentation)

@ Format évenement tout public et familial, en une édition (post COT — 2026 ?) adossée a un événement national
type journée de I'environnement et a caractere plus festif, pour couronner et cléturer la démarche

Le Rendez-Vous annuel 2024 portera sur la thématique de la Transition.
Il se déroulera sur une demi-journée et la 18" quinzaine de juin — le 06 juin 2024 aprés-midi

Programme prévisionnel, déroulé
Question fil rouge : comment s’approprier la transition écologique sur nos territoires ?

13h30 Café accueil Salons de I'Hotel de Ville de Joigny
30
14h00 Ouverture par les élus
10

Frédérique COLAS, Membre POTEs, Vice-Présidente Communauté de communes du
Jovinien,

1¢re adjointe au Maire de Joigny,

Conseillere départementale de I'Yonne

> Accueil, enjeux de transition écologique a I’échelle inter-EPCI dans le cadre
COT/programme Territoires Engagés pour la transition écologique de I’Ademe...

Claude SCIBOZ

Vice-Président Communauté de communes du Jovinien,

Adjoint au Maire de Cézy

- présentation Déroulé de la demi-journée

14h10 Mise en mouvement de la demi-journée

15’ - Par la Fabrique des Transitions, Julian PERDRIGEAT

Parole a la salle, qu’entendent les participants par Transition...

14h25 Intervention Dany LAPOSTOLLE et Jérémy SAUVINEAU — chercheurs coordinateurs du
30’ - 45’ | laboratoire Living Lab Territorial — Maison des Sciences de I'Homme de Dijon / Université
max BFC

La transition écologique, son cadre d’action, ses controverses

3 temps forts de I'intervention : montrer que le cadre d’actions est contraint (limites
planétaires, quelques chiffres contre les idées regues...) / Terme de la transition et
controverses autour de celui-ci (transition, adaptation, transformation, justice
environnementale) / comment les élus agissent avec tout ¢a ?

15h10 Clarification des termes

15 - Par la Fabrique des transitions

Pour mesurer si I’auditoire est au clair sur les termes et générer le débat

15h25 Débat — facilité

1h00 - Par la Fabrique des transitions

max A partir des questions des élus, d’ou on part sur le territoire, articulation multi-échelles,
rapport élus de proximité/ injonctions du pouvoir central, difficultés rencontrées, comment
les élus et les services vivent la transition

16h25 Identifier les acteurs de la transition sur votre territoire : présentation du réseau régional
des POTEs et de I'EcoPlan 89

20

Anais BAILLON,

Membre POTEs, Fédération Départementale des Foyers Ruraux 89 - chargée
d’accompagnement des territoires

Perspectives 15’
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Anais BAILLON, FDFR 89 et Julian PERDRIGEAT, La Fabrique des transitions
—> annoncer la journée d’initiation & la conduite de changement et a la méthodologie de
coopération (en cours de construction)

17h30 Fin

Ressources

Une équipe projet composée comme suit :

- Coodinateur-ice (chef.fe projet COT)

- Frédérique Colas — élue de la CC Jovinien, membre du réseau POTEs

- Anais Baillon — Fédération des Foyers Ruraux 89, membre du réseau POTEs

ANNEXE 2 - invitation

Ltte A - FDFRBQ FABRIQUE

f
Ill RORAUR TRANSITIONS

TRANSITION
ECOLOGIQUE

Les communautés de communes du
Jovinien — Gatinais en Bourgogne - Yonne Nord - La Vanne Pays d'Othe,

vous invitent
au Rendez-Vous de la Transition Ecologique 2024

Comment s’approprier la transition écologique

ANTIN
NNy,

sur nos territoires

9 &
by 'k(‘»db.

EE 23

Jeudi 06 juin 2024
14h00-17h30

Salons de I'Hotel de ville de Joigny

13h30 accueil

14h00 séance

Intervention Living Lab Termitorial pour la Transition Ecologique (Maison des Sciences de
I'Homme de Dijon / Université BFC)

Débat animé par la Fabrique des Transitions

Identifier les acteurs de la transition avec le réseau régional des POTEs et I'EcoPlan 89
17h30 fin

Inscription jusqu’au 03 juin 2024 auprés de :
bergamote.fernandez@ccjovinien.fr
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ANNEXE 3 - Quelques photos
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